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1. Objet du document

La politique Anti-corruption et anti-pots-de-vin de la SALN décrit les régles de conduite et les
principes applicables en matiere de prévention de la corruption. Son but est de prévenir, détecter
et lutter contre la corruption.

La SALN s'engage a mener ses activités avec intégrité et dans le respect des lois nationales et
internationales anti-corruption.

La SALN attend de tous ses employés, prestataires et partenaires un comportement honnéte,
impartial et respectueux des normes éthiques les plus strictes.

Les pots-de-vin et la corruption sont des infractions pénales qui s'appliquent aux particuliers, aux
entreprises et aux sociétés et sont passibles d'une peine d'emprisonnement et/ou d'une amende.

2. Définition et identification des pots de vin et de la corruption

2.1. Corruption

La corruption est un terme géneral qui décrit un abus de pouvoir ou d'influence, ou l'abus d’un
pouvoir confié a des fins privées.

La corruption porte atteinte a la confiance du public, menace le développement économigue et
social, et nuit au commerce équitable.

2. 2. Pots-de-vin

Les loisinterdisent le fait de donner, payer ou promettre tout « objet de valeur » ou somme d’argent
pour :

® |nfluencer un acte ou une décision afin d'obtenir, de conserver et/ ou d'orienter des
contrats.
®  Obtenir un avantage inapproprié, quel qu’il soit.

Un pot-de-vin est donc une incitation ou une récompense offerte, promise ou fournie dans le but
d'obtenir un avantage commercial, contractuel ou personnel, qu'il soit actuel, futur ou passé,
direct ou indirect. Un pot-de-vin n'est pas nécessairement un paiement en espéces et peut &tre
un avantage non pécuniaire de quelque nature que ce soit. Il peut s'agird'un don, d'une redevance
ou d'un service. Il peut s'agir d'une compensation, d'une offre d'emploi ou d'une faveur accordée



a un associé ou a un membre de la famille. Il n'y a pas de montant minimum pour un pot-de-vin
et les paiements de facilitation sont également des pots-de-vin.

Le simple fait d'offrir un pot-de-vin est répréhensible, méme si le transfert de l'objet de valeur n'a
pas lieu ou si l'objet du pot-de-vin n'est pas atteint.

Les "paiements de facilitation" sont généralement de petits paiements non officiels effectués
pour garantir ou accelérer une chose a laquelle le payeur a deja droit. Il peut s'agir, par exemple,
de paiements effectués pour U'obtention d’un visa, d’une licence ou d’un permis. Ils peuvent étre
considérés comme courants dans certaines juridictions.

La SALN n'effectue, ni n'accepte aucun paiement de facilitation de quelgue nature que ce soit.

2. 3. Conflit d'intérét

Le conflit d’intéréts est une situation dans laquelle les liens d'intéréts d'une personne sont
susceptibles, par leur nature ou leur intensité, de mettre en cause son impartialité ou son
indépendance dans Uexercice de la mission qui lui est confiée au regard du dossier a traiter.

La personne concernée risque alors, consciemment ou non, en réalité ou en apparence, d'agir
sous linfluence de ses liens d’intéréts privés et non avec lindépendance, limpartialité et
'objectivité que requiert sa participation a 'activité de la Société.

Quiconque travaillant pour la SALN doit éviter les conflits d'intéréts avérés et, dans la mesure du
possible, les conflits apparents ou potentiels.

2. 4. Comportements interdits

Le personnel de la SALN ne doit pas autoriser quicongue en son nom de:

® Donner, promettre de donner ou offrir un paiement, un cadeau non autorisé, une
hospitalité ou un autre avantage dans l'attente ou l'espoir de recevoir un avantage
commercial, ou pour récompenser un avantage commercial déja donné ;

®= Donner, promettre de donner ou offrir un paiement, un cadeau non autorisé, une
hospitalité ou un autre avantage & un fonctionnaire, un agent ou un représentant du
gouvernement afin de "faciliter" ou d'accélérer une procédure de routine ;

®= Demander ou accepter un paiement, un cadeau non autorisé, une hospitalité ou un autre
avantage de la part d’un tiers dont vous savez ou soupgonnez qu'il est offert ou fourni
dans l'espoir que nous lui fournirons un avantage commercial en retour, ou en guise de
récompense pour un avantage commercial déja accordé ;

® Intimider ou menacer un autre membre du personnel de la SALN qui a refusé de
commettre un délit de corruption ou qui a fait part de ses préoccupations dans le cadre
de la présente politique ;

= S’engager dans toute autre activité susceptible d’entrainer une violation de la présente
politique.

= S'engager dans une activité qui donnerait l'impression d'enfreindre la présente politique
(sans 'autorisation correspondante).

2. 5. Interdiction aux tiers de soudoyer pour le compte de la SALN

Les tiers, également appelés « des intermédiaires », ne peuvent pas étre utilisés pour faciliter ou
cacher des pots-de-vin. Les fournisseurs, agents, consultants, distributeurs et partenaires



commerciaux ne peuvent offrir ni recevoir un pot-de-vin dans le cadre de leur travail pour le
compte de la SALN. Induire, faciliter ou inciter un tiers a accomplir un acte quiviolerait la présente
politigue, constitue également une violation de cette politique. Si un employe de la SALN a
connaissance qu'un tiers est utilisé pour violer la présente politique, il doit immédiatement le
signaler a la Direction Géneérale.

3. Traitement Pots-de-vin et corruption potentiels ou réels

3. 1. Activités concernées

Cette politique s'applique aux activités de la SALN et comprend :

® | es achats de biens ou de services entre la SALN et un Prestataire ;

=  Lesrelations avec les bailleurs, préteurs et autres parties prenantes du projet ;

® |Les liaisons avec les prestataires et les fournisseurs ;

= Les fonctions d'appui aux activités susmentionnées (finances, ressources humaines,
juridique, audit).

= Les activités des représentants de la SALN siégeant en tant qu'administrateurs dans le
Conseil d'administration de la société.

3. 2. Identification des risques - Processus

Tout membre du personnel de la SALN confronté & l'une des situations ou & l'un des
comportements suivants (qu'il s'agisse d'une personne travaillant chez ou avec la SALN ou d'un
tiers) doit le signaler immédiatement a la Direction Générale :

®* Desdécisionsinattendues ouillogiques dans la négociation ou l'acceptation de contrats.

® La pression exercée pour que les paiements soit effectuée de maniére urgente ou
anticipée sans une justification d’ordre professionnel ou opérationnel.

= Destauxou des sources de paiement inhabituels ;

®= Lesdocuments manquants, les enregistrements ou les détails concernant le paiement ;

= |Lesfactures dépassant le montant du contrat sans motif raisonnable ;

= |e Paiement ou la mise a disposition de fonds pour des dépenses de grande valeur sans
aucune explication raisonnable ;

®  Lenon-respectdes procedures ou des lignes directrices normales de la SALN (y compris
celles énoncées dans la présente politique) ;

= |Lesdonsnon autorisés;

= |'acceptation de contrats défavorables ;

= Une préférence inexpliquée pour certains vendeurs pendant la période d'appel d'offres
et/ou ;

= Desirrégularités dans la procédure d'appel d'offres ou de passation de marché, telles que
le contournement de la procédure normale et/ou la volonté d'éviter des roles ou des
personnes spécifiques qui sont essentiels au processus de décision.

Le personnel de la SALN doit signaler dés que possible a la Direction Générale l'offre d’un pot-de-
vin par un tiers, la demande d'un pot-de-vin, ou le fait gu'il pense étre victime d'une autre forme
d'activité illégale.

Le personnel de la SALN est vivement encouragé a ne pas discuter du probléme potentiel avec
les autres parties concernées. Il doit s'abstenir de participer aux débats ainsi qu'a toute décision
sur les matiéres concernées
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La SALN a travers son conseil Juridique, examine le risque identifié et décide des enquétes, des
mesures de sauvegarde immédiates ainsi que des actions nécessaires (disciplinaires et/ou
judiciaires). Siune action est décidée, le Conseil d’Administration de la SALN en est informé dans
les meilleurs délais.

Le Responsable E&S mettra a jour le registre des plaintes en consequence.

3. 3. Relations avec les tiers

La SALN communiquera son approche de tolérance zéro a l'égard des pots-de-vin et de la
corruption a tous les tiers au debut de toute relation d'affaires et, le cas échéant, par la suite. Elle
fera preuve de la diligence requise.

Avant d'entrer en relation avec des tiers importants, la SALN réexaminera la situation si
necessaire par la suite. Un tiers important est une personne ou une organisation avec laquelle
'un des membres du personnel de la SALN entre en contact dans le cadre de son travail, ce qui
inclut les entrepreneurs, les fournisseurs, les contacts commerciaux, les entreprises qui
achetent ou fournissent des produits ou des services a la SALN, les consultants en recrutement,
les courtiers en assurance, les administrateurs de fonds, les agences de marketing, les
spécialistes, les fournisseurs de due diligence, les préteurs, les représentants et les
fonctionnaires, susceptibles de fournir/recevoir des avantages commerciaux (monétaires ou en
nature).

Toute relation susmentionnée qui n'est pas satisfaisante au regard des objectifs de la présente
politique est immédiatement interrompue.

En genéral, le personnel de la SALN ne doit pas traiter avec un tiers qui :

= A été accusé d'avoir eu un comportement commercial inapproprié ou a la réputation
d'entretenir des '"relations speéciales" avec des représentants des gouvernements
étrangers ;

® |nsiste pour recevoir une commission ou un paiement d'honoraires pour la signature d'un
contrat avec la SALN ou pour l'exercice d'une fonction gouvernementale ;

=  Demande un paiement en espéeces sans raison valable et/ou refuse de signer un accord
formel de commission ou d'honoraires, ou de fournir une facture ou un regu pour le
paiement effectué ;

®= Demande que le paiement soit effectué dans un pays ou un lieu géographique différent
de celui ou le tiers réside ou exerce ses activités, sans motif raisonnable ;

®=  Demande un supplément inattendu ou une commission pour faciliter un service ;

® Exige des divertissements ou des cadeaux colteux avant d'entamer ou de poursuivre des
discussions contractuelles ou la prestation de services ;

®= Demande qu'un paiement soit effectué afin d'éviter d'éventuels problémes juridiques ou
violations ;

= Lesingenieries, les systemes de paiement ou de facturation indirects ou inutiles.

3. 4. Sanctions applicables

= Aupersonnelde la SALN:

Toute action effectuée en violation de la présente politique peut donner lieu a une
sanction disciplinaire. De tels actes constitueraient une faute justifiant des sanctions
disciplinaires, sans prejudice des poursuites qui pourraient étre engagées par la SALN.
Les sanctions et procédures appropriées seront celles prévues par le Réglement Intérieur



et la loi applicable & l'employé concerné, et respecteront les procédures légales
applicables, notamment en ce qui concerne les droits et garanties applicables a
l'employé concerné.

= AuxTiers engagés avec la SALN :

QOutre la résiliation immeédiate de la relation contractuelle avec tout tiers ne respectant
pas la présente politique, la SALN se réserve le droit d'envisager des poursuites ou des
actions judiciaires, selon le cas. En plus, le Tiers figurera sur la Liste Noire des prestataires
de services non conformes. Cette liste a pour objet d’identifier tous les Tiers avec lesquels
la SALN ne peut pas travailler.

4. Exclusions

Les restrictions contenues dans la présente politigue ne s'appliquent pas a certaines activités
exercées dans les conditions ci-dessous.

4. 1. Dons et hospitalité

Cette politique n'empéche pas que des cadeaux et/ou des marques d'hospitalité normaux et
approprieés soient offertes a des tiers ou regus de tiers dans le cadre normal des activités de la
SALN, dans la limite du seuil convenu. Ceci pour autant que le but du cadeau ou de l'hospitalité
vise 8 améliorer l'image de la SALN et/ou a mieux présenter ses produits et services ou a établir
desrelations cordiales vis-a-vis des personnes avec lesquelles la société entretient des relations
Commerciales réelles ou potentielles, et qu'il soit conforme aux limites et aux conseils énoncés
ci- dessous.

Le critere genéral a appliquer est de savoir si, dans toutes les circonstances, le cadeau ou
l'hospitalité est offert/regcu de bonne foi, de maniére raisonnable et justifiable. Les facteurs
suivants vous aideront a faire cette évaluation :

= | erespectde lalégislation nationale ;

® |lestdonné au nomde la SALN et non au nom d'un employé individuel ;

®= Le cadeau ou l'hospitalité est donné/regu ouvertement et non en secret ; et le moment
ou le cadeau ou 'hospitalité est offert a été pris en compte - par exemple, il n'est pas
offert alors que le bénéficiaire prend une decision pertinente ou peu de temps avant.

" |l s'inscrit dans le cadre de la valeur de minimis des cadeaux et invitations fixé 8 3 150
MRU.

® [lestrevu et approuve par la SALN avec l'avis de son conseil juridigue.

A noter que les dons aux associations et autres organismes caritatifs a l'occasion de fétes
religieuses ou nationales ne sont pas considérés comme des cadeaux mais entrent dans les
dispositions prévues dans le cadre des pratiques de solidarité de la société, avec les mémes
exigences de transparence et de lutte contre la corruption (cf. chapitre 4 .2).

4. 2. Dons et parrainages politiques et caritatifs

Il est interdit a la SALN et & ses employés de faire des dons politiques et caritatifs dans le but
d'obtenir ou de conserver des contrats avec des entités gouvernementales. Dans de mauvaises
circonstances, le fait de donner ou d'offrir des dons politiques ou caritatifs peut étre assimilé a
de la corruption. Sont toutefois autorisés :



=  (CEuvres de bienfaisance - Les dons d'ouvres de bienfaisance (paiements ou dons de
temps effectués au profit d'ouvres de bienfaisance, d'éducation, d'aide sociale et de
causes similaires - les paiements sont effectués sans demande ou attente de retour
commercial) ne sont effectués par la SALN que lorsgu'ils sont legaux et éthiques en vertu
des lois et pratiques locales.

=  Parrainage - Le parrainage (transaction par laquelle la SALN effectue un paiement
conforme aux normes du marché, en espéces ou en nature, pour associer son nom a une
activité ou a une autre organisation et recevoir des droits et des avantages licites) estune
transaction commerciale et fait partie de la promotion et de la publicité. La présente
politique n'empéche pas le parrainage tant gue les paiements et les relations sont
conformes a la présente politique.

5. Livres et Registres de controle

Afin d'empécher toute tentative de dissimulation de pots-de-vin par des informations
incomplétes ou fallacieuses, de nombreuses lois anti-corruption prévoient des mesures en
matiére de tenue des livres et des registres comptables et de contréle financier interne. La SALN
a pour obligation de tenir une comptabilité qui refléte précisément et dans leur totalité les
opérations, les actifs et la situation financiére de l'entreprise. La loi impose ainsi des formulaires
pour le traitement des paiements, des justificatifs pour les demandes de paiement, ainsi que des
autorisations et le classement des paiements par code comptable.

L'allocation, la mise en provision ou l'utilisation de fonds non déclarés (ainsi que toute tentative
visant a contourner ou manipuler les procédures, les données ou les systémes relatifs a des
budgets non deéclarés), délibérées ou non intentionnelles, mé&me si les budgets ont fini par étre
utilisés pour une dépense ou un projet commercial légitime, constituent une grave infraction au
Code de conduite de la SALN et a la présente Politique anti-corruption et anti pots-de-vin, et peut
entrainer des sanctions disciplinaires séveres conformément au réglement intérieur.

6. Changement a cette politique

Cette politique fera l'objet d'une mise a jour tous les deux (2) années et doit rester en vigueur
jusqu'a ce que l'une des situations suivantes se produise et nécessitant une mise a jour :

= |'information connexe est modifiée / remplacée ;

®= De nouvelles exigences ou attentes des partenaires financiers ou autres parties
prenantes ;

= Autres circonstances déterminées et validées par la direction générale.

Elle fera l'objet d'une large diffusion au sein du personnel de la SALN, ses prestataires et
partenaires commerciaux. En interne, le personnel de la SALN bénéficiera de séances de
sensibilisation/formation sur 'éthique et la lutte contre la corruption et les pots-de-vin.

Karim Gabriel
Directeur Général




